_INTUITION UND BAUCHGEFUHL
FUR INNOVATIONSERFOLG NUTZEN

A, i Soft Skills fur treffsichere und tragfahige
A{,/"’ Entscheidungen in Innovationsprojekten

Ein innovatives Methodentraining

« fiir Innovationsverantwortliche
e fiir Projektleiter mit zukunftsorientierten Vorhaben

* fiir Fihrungskrafte, ...

... die wichtige Innovationsprojekte initiieren, leiten oder begleiten
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Heutzutage gibt es bewéhrte Methoden und Werkzeuge, um Innovationsprozesse von der Ideensuche
iiber die Entwicklung bis zur Vermarktung neuer Produkte und Technologien optimal zu gestalten.
Trotzdem bleiben zwei Herausforderungen:

Treffsichere Entscheidungen trotz unvollstéandiger oder unsicherer Information

e  Wie wahlen wir aus einer Vielzahl von Ideen und Mdglichkeiten
die richtigen Innovationsprojekte oder Lsungsansatze aus?

e  Wie konnen wir bei laufenden Entwicklungsprojeken
die Chancen erhdhen, dass die Innovation ein Erfolg wird?

Tragfdhige Entscheidungen trotz vielféltiger und unterschiedlicher Interessen

e  Wie binden wir Know-How-Trédger, Befiirworter, Skeptiker, Treiber, Bremser,
Macher, Zauderer, Entscheider und Beeinflusser so in Innovationsprojekte ein,
dass sich die Kréfte biindeln und positive Energie entsteht?

e  Wie erreichen wir innerhalb des Unternehmens jenen Konsens, der fiir eine
zielgerichtete und erfolgreiche Umsetzung von Innovationen erforderlich ist?

Intuitive Methoden als Gestaltungs- und Entscheidungshilfe

“Vertrau Deinem Bauchgefiihl" ist haufig ein hilfreicher Tipp, um gute Entscheidungen zu treffen. Was aber,
wenn das Gefiihl schwankt, der Bauch schweigt und die Intuition uns im Dunkeln tappen ldsst?

Aus Kommunikationswissenschaft, Psychologie, systemischer Therapie und anderen Disziplinen kdnnen wir
Methoden iibernehmen, die uns helfen

e die Aufmerksamkeit fiir nonverbale Signale
Anderer zu stérken

e unsere eigene innere Stimme horbar werden

zu lassen ) .
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e den Korper als Wahrnehmungsorgan einzusetzen f ay| bXE

e das implizite Wissen von uns selbst sowie von
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anderen zugéanglich zu machen

e die eigene Vorstellungskraft zu erweitern

e die spezifische Qualitdt von Orten oder Rdumen
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zielgerichtet zu nutzen und letztlich Kopf, Herz
und Bauch zusammenzubringen.



Ziele und Ergebnisse des Trainings

e Sie erweitern Ihre Werkzeuge und |hr Handlungsrepertoire fiir die Gestaltung und Beeinflussung
von Innovationsvorhaben.

e  Sie erfahren, wie das Zusammenspiel von "Kopf und Bauch" Produkt- und Technologieentwicklungen
auf gesunde Erfolgsgrundlagen stellt.

e Sie erleben anhand konkreter Fallbeispiele aus dem Teilnehmerkreis die Umsetzung
und Wirkung in der Praxis.

e  Sie nehmen Antworten und Lésungen fiir Ihre eigenen Aufgabenstellungen im Innovations-Kontext mit.

Trainingsinhalte

Innovationsprojekte ganzheitlich-systemisch betrachten
e Erfolgsfaktoren fiir Innovationen und (tiefere) Griinde fiir Flops
e Entscheidungskreise in und um Innovationsprojekte
e Stakeholder und Beziehungsnetze als Tréger von Erfolg und Misserfolg

Das Wesentliche vertieft verstehen und intuitiv erfassen
e Metalogische Kommunikationsformen nutzen (z.B. Dialog, Open Space, ...)
e Mitdem inneren Team zusammen arbeiten
e Beobachtung, Wahrnehmung und Beurteilung mit allen Sinnen iiben

Innovationsentscheidungen absichern, Projekterfolge gestalten
e Energie-Fokussierung
e Systemaufstellungen
e Andere Ansétze jenseits der iiblichen rational analytischen
Innovationsmanagement-Methoden und Werkzeuge

Trainingskonzept

Wir werden jede Methode mit einem kurzen Theorie-Input vorstellen und gleich an eigenen Féllen der Teilnehmer
anwenden. Individuelles und gemeinsames Einordnen und Reflektieren der Erfahrung vertiefen den Lernerfolg.

Fiir die Teilnehmer ergibt sich ein zweifacher Nutzen:
e  Neue Methoden erlernen durch Information, Erleben und Reflexion.
e  Erkenntnisse oder Losungen gewinnen fiir die eigenen
Innovationsprojekte, die als “Ubungsfille” bearbeitet werden.

Das Training dauert zwei Tage und ist fiir einen Kreis von 8 bis 12 Personen konzipiert.
Ablauf und Methoden orientieren sich an den eingebrachten Themenstellungen der Teilnehmer.
Es ist forderlich, wenn die Teilnehmenden Offenheit und Mut zum Neuen mitbringen.








